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Obrazovanje i obuka u oblasti 

Ekspertiza NATO stoji na raspolaganju njegovim partnerima kroz niz 
mehanizama koji imaju za cilj da im olakšaju reformu sistema 
obrazovanja i obuke u oblasti odbrane. Pridruživanjem različitim 
inicijativama NATO, partnerske zemlje otvaraju vrata za razmenu znanja 
i iskustava u oblastima od zajedničkog interesa, savete i podršku 
eksperata NATO, ali i učešće u različitim aktivnostima i događajima. 

Mehanizmi za obrazovanje i obuku namenjeni partnerskim zemljama 
pretežno su bilateralnog karaktera – usmereni na jačanje saradnje i 
interoperabilnosti između Alijanse i partnera. Cilj ove analize je da 
ispita u kojoj meri mehanizmi NATO doprinose regionalnoj saradnji u 
oblasti obrazovanja i obuke na Zapadnom Balkanu. U tu svrhu biće 
posmatrano u kojoj meri Partnerski centri za obuku i edukaciju (PTEC) i 
Program za unapređenje obrazovanja u oblasti odbrane (DEEP) 
podstiču regionalnu saradnju. Regionalna saradnja vojno-obrazovnih 
ustanova na Zapadnom Balkanu važno je korak za unapređenje 
interoperabilnosti, a samim tim i za suočavanje sa zajedničkim 
bezbednosnim izazovima. Iako mehanizmi NATO otvaraju određeni 
prostor za regionalnu saradnju, trebalo bi istražiti i razviti dodatne 
mogućnosti za njihovo unapređenje. 

Čini se da su dosadašnji pokušaji da se intenzivira regionalna saradnja 
na Zapadnom Balkanu kroz alate partnerstva – više rasuti napori 
pojedinih zemalja, a u manjoj meri sveobuhvatni pristup NATO pitanju 
reforme sistema obrazovanja i obuke u oblasti odbrane u regionu. U 
okviru postojećih alata partnerstva postoji prostor da NATO i zemlje 
Zapadnog Balkana unapređuju i promovišu regionalnu dimenziju 
vojnog obrazovanja i obuka, i shodno tome – jačaju regionalnu vojnu 
saradnju. 

odbrane: glavni partnerski alati NATO
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Glavna odlika alata NATO u oblasti obrazovanja i obuke za partnere, poput 
mreže PTEC, koji doprinose regionalnoj saradnji, jeste prilika za 
specijalizaciju u određenoj oblasti. Specijalizacija potom jača ostale 
faktore od značaja za razvoj regionalne saradnje: 

   Razmena znanja omogućena razmenama polaznika i instruktora 
  Veći broj obučenih polaznika kroz delovanje mobilnih trening timova i 
razmenu instruktora
   Ojačane lične veze između pripadnika oružanih snaga u regionu
  Platforme za diskusiju, omogućene organizacijom različitih sastanaka, 
konferencija i događaja namenjenih umrežavanju

NATO ustanove za obrazovanje i obuku su povezane sa Alijansom, međutim 
njima obično upravljaju države sponzori ili civilne organizacije i otvorene su 

1
za pripadnike oružanih snaga članica i partnerskih zemalja . Tu spadaju 
Centri izvrsnosti (CoE), Partnerski centri za obuku i edukaciju (PTEC) i 
Konzorcijum vojnih akademija i bezbednosnih instuituta Partnerstva za mir 
(PzM konzorcijum). Zemlje Zapadnog Balkana aktivno učestvuju u radu 
PTEC i programa PzM konzorcijuma, i stoga će u nastavku biti razmatrana 
njihova uloga u osnaživanju regionalne saradnje.  

1 NATO, Education and Training, dostupno na: 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_49206.htm, pristupljeno 17.03.2019.
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Šta je PTEC mreža?

Mreža PTEC predstavlja zajednicu institucija za obuku i obrazovanje, 
priznatih od strane NATO, a usmerenih na jačanje kapaciteta i razvoj 
interoperabilnosti u različitim oblastima NATO programa i politika 
partnerstva. Trenutno se pod okriljem programa PzM nalazi ukupno 34 

2
partnerska centra . Specijalizovani za različite oblasti (krizni 
menadžment i multinacionalne operacije, planinska obuka, strani 
jezici...) ovi centri nude niz aktivnosti koje za cilj imaju obuku 
pojedinaca ili jedinica oružanih snaga članica ili partnera Alijanse. 
Partnerski centri za obuku i edukaciju finansiraju se na nacionalnom ili 
multinacionalnom nivou. Sredstva se obezbeđuju od pojedinačnih 

3
donatora ili preko fondova Partnerstva za mir .

U ponudi partnerskih centara 
s u  k u r s e v i ,  s e m i n a r i  i 
radionice, namenjeni i vojnom 
i civilnom osoblju u nameri da 
obezbede obuku i edukaciju u 
različitim oblastima politike 
p a r t n e r s t v a  A l i j a n s e . 
Raspolažu prostorima za 
vežbanje u učionicama i na 
t e r e n u  i  n a  t a j  n a č i n 
obezbeđuju platformu za 
obuku na operativnom i 

4taktičkom nivou .

PCM je virtuelno skladište svih 
civilnih i vojnih aktivnosti i događaja 
otvorenih za partnerske zemlje. 
Institucije NATO otvaraju svoja vrata 
partnerima odabirom aktivnosti koje 
se svake godine nude na meniju. I 
partnerski centri za obuku i 
edukaciju imaju mogućnost da 
ponude svoje aktivnosti na meniju. 
PCM nudi preko 1400 aktivnosti, 
koje obuhvataju 37 različitih 
disciplina i omogućavaju obuku za 
oko 10 000 oficira godišnje. 

Meni partnerske saradnje
(PCM)

2 NATO, Colombia's demining centre joins NATO network, dostupno na: 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_164677.htm, pristupljeno 21.03.2019.  
3 NATO, Partnership Training and Education Centres, dostupno na: 
https://www.act.nato.int/ptecs, pristupljeno 17.03.2019. 
4 NATO, PO (2012) 0045 “Concept for Partnership Training and Education Centres”, dostupno 
na:  https://www.act.nato.int/images/stories/structure/jft/ptecs/po_2012_0045.pdf, pristupljeno 
21.03.2019.
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Osim što nudi širok korpus kurseva za članice i partnerske zemlje NATO, 
koristi od pridruživanja mreži PTEC imaju i sami trening centri. Učešće u ovoj 
mreži otvara širok spektar mogućnosti za partnerske zemlje: 

1.Vidljivost 

Pridruživanje mreži PTEC omogućava obrazovnim ustanovama partnerskih 
5

zemalja da poboljšaju svoju međunarodnu vidljivost . Njihovi kursevi i 
6aktivnosti automatski postaju deo Menija partnerske saradnje  i ePRIME 

7sistema . Vidljivost olakšava učešće većeg broja stranih studenata, a time i 
međusobnu razmenu znanja i veština – što dalje podstiče razvoj 
interoperabilnosti i operativnih sposobnosti. 

5 Peace Support Operations Training Centre (PSOTC), Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu 
politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
6 NATO, Partnership Tools, 24. jun 2016, dostupno na: 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_80925.htm, pristupljeno 18.03.2019.
7 ePRIME, dostupno na: https://ciedcoe.org/index.php/courses-events/eprime, pristupljeno 18.03.2019.
8 PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
9  NATO, “Allies and Partners Share Education and Training Expertise“, 06. decembar 2018, dostupno na: 
https://www.act.nato.int/ptec-marketplace-2018, pristupljeno 18.03.2019. 
10 NATO, Institutional Accreditation – NATO Quality Assurance, dostupno na: https://www.act.nato.int/qa, 
pristupljeno 18.03.2019.

2. Umrežavanje i praktična podrška

Učešće u mreži PTEC znači i saradnju sa centrima 
izvrsnosti NATO i drugim partnerskim centrima 
za obuku i edukaciju. Takođe, sastanci Radne 
grupe mreže PTEC i Konferencije komandanata 
PTEC otvaraju prostor za razmenu ideja i 

8
iskustava . Svake godine NATO organizuje 
događaj koji okuplja sve partnerske centre u 
Briselu na “PTEC tržnici“ (PTEC marketplace). 
Ovaj godišnji događaj namenjen umrežavanju 
omogućava  par tner sk im cent r ima da 
promovišu predstojeće aktivnosti i kurseve, kao 

9
i da ojačaju svoju međunarodnu mrežu .

3. Unapređenje pristupa mehanizmima NATO

Članovi mreže PTEC imaju veći pristup različitim mehanizmima NATO koji su 
usmereni na unapređenje operativnih sposobnosti. Na primer, partnerski 
centri su kvalifikovani za sticanje Sertifikata o kvalitetu (Quality assurance 

10certificate) . U procesu akreditacije potvrđuje se da je predmetna institucija 
razvila sistem upravljanja kvalitetom u skladu sa NATO standardima, s ciljem 
da se osigura kontinuirano unapređivanje sadržaja koje institucija nudi. 

ePrime je online 
centralizovana baza 
podataka za 
koordinaciju NATO 
partnerskih programa 
u realnom vremenu. 
ePrime sadrži niz 
kurseva koji su tokom 
godine na 
raspolaganju 
partnerskim zemljama 
preko PCM-a. 

ePRIME
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Koji su elementi procesa priznavanja PTEC?

-  Podnošenje prijave države domaćina

- Mišljenje Komiteta za partnerstvo i kooperativnu bezbednost (PCSC) 

dopunjeno mišljenjem Vojnog komiteta ukoliko je neophodno
11

   Odluka Severnoatlantskog saveta (NAC)

Proceduru priznavanja obično upotpunjavaju i posete ekspertskih timova 

NATO, tokom kojih se vrši procena centra za obuku, njegova organizaciona 
12

struktura i kapaciteti, kao i kursevi koje nudi .

Na Zapadnom Balkanu trenutno postoji tri partnerska centra, specijalizovana 

za različite oblasti: 

Regionalni centar za odnose s javnošću u Skoplju (PARC) jedina je 

ustanova u okviru mreže PTEC specijalizovana za odnose s javnošću. Kao deo 

mreže PTEC od 2013. godine, PARC podučava domaća i strana lica zadužena 

za odnose s  javnošću (kursevi koje organizuje nisu rezervisani samo za 

pripadnike oružanih snaga, već i za ostale institucije državne uprave) kako da 

unaprede svoje komunikacijske veštine. Pored toga, obuka u okviru PARC 

pruža polaznicima znanja iz oblasti odnosa sa javnošću, korisna za efikasno 

prenošenje poruka i saradnju sa medijima u doba mira, kriza ili u zoni 
13

operacije . 

Centar ABHO u Kruševcu namenjen je za obuku pripadnika hemijske, 
14

radiološke i nuklearne službe. PTEC akreditaciju dobio je 2013. godine .

Centar za obuku za operacije podrške miru (PSOTC) u Sarajevu postao je deo 

mreže PTEC tokom 2008. godine. Ovaj centar specijalizovan je za obuke i 

vojnog i civilnog osoblja za učešće u multinacionalnim operacijama. 

Konkretna polja delatnosti i koristi od pristupanja mreži PTEC biće detaljnije 

obrazložena u nastavku, uz poseban osvrt na primer PSOTC. 

11 NATO, PO (2012) 0045 „Concept for Partnership Training and Education Centres“, dostupno na:  
https://www.act.nato.int/images/stories/structure/jft/ptecs/po_2012_0045.pdf, pristupljeno 21.03.2019. 
12 Za više detalja o procesu priznavanja PTEC-a u slučajevima CBRN centra sa sedištem u Srbiji i 
kolumbijskog CIDES-a pogledati: Petrović, A. „Znanje za svet“, Odbrana no. 197, 01. decembar 2013, 
dostupno na:  http://www.odbrana.mod.gov.rs/odbrana/197/197%20Odbrana.pdf; Counter Improvised 
Explosive Devices Centre of Excellence,  „Assistance to IS/PASP in the PTEC recognition process for a 
Colombian Centre“, Newsletter, Decembar 2018, dostupno na: 
https://ciedcoe.org/index.php/docman/newsletter-cied-coe/556-newsletter-december-2018/file, 
pristupljeno 21.03.2019.
13 Public Affairs Regional Centre, dostupno na: http://parc.mk/about-us/, pristupljeno 19.03.2019.
14 Centar ABHO Kruševac, Tehnička informacija, dostupno na: 
http://www.vs.rs/content/dokumenta/centar-abho/tehnicka-informacija-centar-abho-srb.pdf , 
pristupljeno 19.03.2019.8



Centar za obuku za operacije 

PSOTC je partnerski centar namenjen obrazovanju i obuci, a smešten u 
Bosni i Hercegovini. Cilj ove institucije je unapređenje spremnosti, 
efikasnosti i interoperabilnosti snaga za zajedničke akcije u 
multinacionalnim operacijama. Osnovan je 2003. godine, na inicijativu 
18 udruženih država pod vođstvom Ujedinjenog Kraljevstva. 
Vremenom je PSOTC dostigao status međunarodnog centra za obuku, 
specijalizovanog za pripremu oficira i podoficira za operacije podrške 
miru. Tokom 2005. godine, PSOTC je organizovao samo pet aktivnosti, 

15dok je u 2018. godini ovaj broj povećan na oko 30 aktivnosti .

Međunarodni kontakti i regionalna saradnja

Regionalni i globalni domašaj PSOTC ostvaruje kroz prisustvo stranih 
studenata kursevima koje organizuje, razmenom instruktora i mobilnih 
trening timova (MTT). U proseku, 40% studenata PSOTC su strani 

16
državljani, poreklom iz različitih savezničkih ili partnerskih zemalja . 
Kontinuirana razmena instruktora i predavača sa zemljama regiona i 
šire omogućava PSOTC-u da širi svoju ekspertizu i povezuje se sa 
drugim institucijama. Štaviše, slanje mobilnih trening timova u NATO 
članice i partnerske zemlje podstiče međunarodnu saradnju i 
omogućava PSOTC-u razmenu znanja i veština i interakciju sa 
instruktorima u drugim institucijama. 

Institucionalna akreditacija

Osim što je priznat kao PTEC, PSOTC je 2016. godine bezuslovno dobio 
NATO Sertifikat o kvalitetu (Quality Assurance Certificate). Kako bi ušla 
u proces akreditacije, ustanova za obrazovanje i obuku treba da osmisli 
i implementira interni sistem upravljanja kvalitetom, u skladu sa NATO 

17
standardima .

podrške miru u Sarajevu

15 PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 
2018.
16 PSOTC Course Catalogue, dostupno na: 
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/images/180213_PSOT
C%20Catalog%20for%202018.pdf, pristupljeno 18.03.2019.
17 BI - Strategic CommandEducation and Individual Training Directive 075-007, dostupno na: 
https://www.act.nato.int/images/stories/structure/jft/ptecs/etd-075-007.pdf, pristupljeno 
8.03.2019. 
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Ovi standardi upućuju na niz kriterijuma svrstanih u tri šire kategorije. Najpre 

institucije treba da razviju i implementiraju standarde rukovođenja i 

upravljanja. Pored opštih standarda koji se tiču misije i vizije organizacije, 

potrebno je osmisliti i primeniti procedure i politike upravljanja ljudskim i 

materijalnim resursima. Druga grupa standarda u vezi je sa samim kvalitetom 

obuke i obrazovanja koje institucija pruža, ali i garancijama da su sve 

procedure prvenstveno usmerene ka studentima. Na kraju, treća kategorija 

se odnosi na doprinos institucije NATO. Ovi standardi obezbeđuju 

usklađenost rada institucije sa zahtevima NATO, kroz seminare i druge 

aktivnosti. Ovde se podrazumeva i doprinos institucije razvoju discipline, 

doktrina, naučenih lekcija, operacija i planiranja odbrane. Sertifikat o 

kvalitetu potvrđuje ne samo da je institucija ispunila propisane uslove, već i 

da je razvila interni sistem usmeren na stalni napredak u kreiranju politika, 
18procesa i procedura .

Kursevi

PSOTC u ponudi ima kurseve koji kombinuju različite nastavne metode, 

poput učenja preko Interneta, interaktivnih predavanja, diskusija u grupama i 
19

različitih vežbi . Generalno, kursevi u okviru PSOTC-a najviše pažnje 

usmeravaju na multinacionalne operacije podrške miru, koje podrazumevaju 

sveobuhvatni pristup i saradnju različitih aktera u složenom operativnom 

okruženju. Vojno osoblje, policijski službenici i civili iz NATO zemalja mogu 

prisustvovati širokoj lepezi kurseva, počev od onih opšteg karaktera (za 

štabne oficire, na primer) do kurseva koji pokrivaju specifična pitanja, kao što 
20

je rod u operacijama podrške miru . 

Ukupno šest PSOTC kurseva akreditovano je kao „NATO APPROVED“ što 
21predstavlja najviši mogući nivo sertifikacije za partnerske zemlje . Pravo na 

ovakvu vrstu sertifikacije imaju samo obrazovne ustanove koje ispunjavaju 

propisane uslove, a istovremeno su institucionalno akreditovane. 

18  Institutional Accreditation – NATO Quality Assurance, dostupno na: https://act.nato.int/qa, 
pristupljeno 18.03.2019. 
19  PSOTC Course Catalogue, dostupno na: 
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/images/180213_PSOTC%20
Catalog%20for%202018.pdf, pristupljeno 18.03.2019.
20 PSOTC, Courses and Seminars, dostupno na: 
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/courses_and_seminars/?id=
26774, pristupljeno 18.03.2019.
21 PSOTC Course Catalogue, dostupno na: 
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/images/180213_PSOTC%20
Catalog%20for%202018.pdf, pristupljeno 18.03.2019.
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Kako NATO može da pomogne 

Radna grupa za razvoj obrazovanja (EDWG), osnovana pod okriljem 
Konzorcijuma vojnih akademija i bezbednosnih instututa PzM, ima za 

22.cilj jačanje institucija vojnog obrazovanja u partnerskim zemljama

Dve teme su u fokusu EDWG: razvoj fakulteta i razvoj nastavnog 
programa, odnosno – kako predavati i šta predavati.  Dakle, osnovni cilj 
ove radne grupe jeste da predavače opremi potrebnim znanjima i 
veštinama i da im obezbedi nastavne materijale. U tu svrhu, EDWG 
organizuje program za predavače i godišnje međunarodne 
konferencije koje okupljaju predstavnike fakulteta, kako bi diskutovali o 
nastavnim metodama u svojim stručnim oblastima. Pored toga, EDWG 
nudi referentne nastavne programe (Reference Curricula) u različitim 
oblastima poput sajber bezbednosti, mera protiv pobunjenika, 
izgradnje integriteta i drugih. Dodatno, omogućava i zajedničko 
osmišljavanje specifičnih nastavnih planova, u skladu sa potrebama 

23institucija odbrane .

Program za unapređenje obrazovanja u oblasti odbrane (DEEP) 
centralna je inicijativa koja dopunjuje dva glavna cilja postavljena od 
strane EDWG. DEEP je razvijen pod okriljem Konzorcijuma PzM i nastoji 
da partnerskim zemljama pomogne u prilagođavanju plana reforme 
vojnog obrazovanja njihovim potrebama, uz podršku NATO eksperata. 
Svaka partnerska država koja je zaključila bilateralni plan saradnje sa 
Alijansom može da zatraži pokretanje DEEP-a. Postupajući po takvom 
zahtevu, multinacionalni DEEP tim za procenu odlazi u posetu 
partnerskoj zemlji kako bi se potencijalni program zajednički osmislio. 

24Na osnovu posete DEEP tim sačinjava nacrt akcionog plana . Nakon 
toga partner razmatra i odobrava akcioni plan, opredeljuju se i 
finansijska sredstva, a DEEP dodeljuje odgovarajuću ekspertizu 
sačinjenu od raspoloživih stručnjaka koju zajednički koordiniraju NATO 
i EDWG Konzorcijuma PzM. Srbija, Bosna i Hercegovina i Severna 

25Makedonija uključene su u aktivnosti DEEP-a .

partnerskim državama u reformi 

22 Education Development Working Group Fact Sheet, dostupno na: https://www.pfp-
consortium.org/index.php/activities/education-development, pristupljeno 17.03.2019
23 Ibid. 
24 NATO, Defence Education Enhancement Programme (DEEP), 5. mart 2019, dostupno na : 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_139182.htm, pristupljeno 17.03.2019.
25 NATO, 10 things you need to know about DEEP, dostupno na: 
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2018_06/20180724_1806-DEEP-
Factsheet.pdf, pristupljeno 18.03.2019.

vojnog obrazovanja?
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Kako aktivnosti u okviru DEEP i 

Osim što su od koristi za razvoj insitucija za obuku i obrazovanje, mreža 
PTEC i DEEP nude različite načine za interakciju partnerskih zemalja sa 
članicama NATO i između sebe, razvijajući tako mehanizme regionalne 
saradnje, što je od posebnog značaja upravo za područje Zapadnog 
Balkana. 

Mreža partnerskih centara u regionu osnažuje saradnju na polju 
obrazovanja i obuke, a samim tim i interoperabilnost oružanih snaga 

26država Zapadnog Balkana. Nakon usvajanja zajedničke deklaracije  
ministara odbrane zemalja Zapadnog Balkana 2009. godine, tri PTEC 
stekla su status regionalnih centara, upravo zarad podsticanja 
regionalne saradnje i interoperabilnosti kroz obuku i obrazovanje u 
zajedničkim ustanovama. 

Glavna odlika mreže PTEC od značaja za regionalnu saradnju jeste – 
specijalizacija. Centri za obuku u okviru mreže se profilišu i specijalizuju 
u okviru svojih oblasti. Razvoj različitih kapaciteta i otvaranje vrata 
ostalim zemljama regiona doprinosi optimalnom korišćenju resursa i 
jačanju regionalne vojne saradnje. 

Aktivnosti pod okriljem PTEC i DEEP sadrže još neke prednosti koje bi u 
budućnosti trebalo podržati i iskoristiti za razvoj regionalne saradnje:
 
1)Razmena znanja 

Partnerski centri za obuku i obrazovanje na svojim kursevima okupljaju 
veliki broj međunarodnih studenata. Godišnje kroz obuke prođe oko 

27600 studenata, od kojih skoro 40% dolazi iz inostranstva . Značajan 
deo stranih studenata na obukama partnerskih centara dolazi upravo iz 
zemalja regiona. Između 2016. i 2018. godine, PSOTC je obučavao 

28
ukupno 136 studenata iz regiona . Između 2005. godine, kada je 
uspostavljen, i 2012. godine – 13% polaznika obuka dolazilo je zemalja 

29
Zapadnog Balkana . Slično, Centar ABHO u Kruševcu ugostio je 172 

30
studenta iz zemalja regiona u periodu između 2009. i 2017. godine . 

PTEC programa podstiču 

26 Joint statement on enhancing regional cooperation through regional centres in the Western 
Balkans, 2009, dostupno na: 
http://www.mod.gov.ba/files/file/dokumenti/Letter_of_intent_joint_statement_.pdf, pristupljeno 
17.03.2019.
27 PSOTC Course Catalogue, dostupno na: 
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/images/180213_PSOT
C%20Catalog%20for%202018.pdf, pristupljeno 18.03.2019.
28 PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 
2018.
29 Dautović, K. “From community of practice to security community in the Western Balkans“ u: 
Gajić, S. S, i Ejdus, F. Security Community Practices in the Western Balkans, 2018, Taylor & 
Francis.
30 Centar ABHO Kruševac, Tehnička informacija, dostupno na: 
http://www.vs.rs/content/dokumenta/centar-abho/tehnicka-informacija-centar-abho-srb.pdf , 
pristupljeno 19.03.2019.
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31  PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
32
  PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.

33 NATO School Oberammergau, Partnership Training and Education Centres, dostupno na: 
https://www.natoschool.nato.int/Organization/External-Relations/Organizations/PTECs, pristupljeno 
19.03.2019.
34 PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
35
 Balkan Medical Task Force, Basic Communications Course, dostupno na: 

http://balkanmedicaltaskforce.com/event_details/43, pristupljeno 21.03.2019.
36
 PSOTC, Building Integrity in PSO Course at SEEBRIG HQ, Novembar 2017, dostupno na: 

http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/news/?id=59170, pristupljeno 
21.03.2019.

Važnost podsticanja regionalne saradnje na polju obuke i obrazovanja 
posredstvom razmene studenata, prepoznali su i pojedinačni sponzori. Na 
primer, u periodu između 2013. i 2017. godine Danska je sponzorisala učešće 
studenata iz Albanije, Hrvatske, Crne Gore, Severne Makedonije i Srbije u 
aktivnostima PSOTC-a. Za učesnike to je značilo oslobođenje od troškova 
učešća. Ovu ulogu je u 2018. godini preuzelo Ministarstvo odbrane Bosne i 
Hercegovine, izdvojivši sredstva iz budžeta za stipendiranje studenata iz 

31
regiona u PSOTC-u .

Osim razmene studenata, partnerski centri šire ekspertizu i jačaju 
povezanosti između ustanova posredstvom programa Razmena 

32
instruktora, finansiranog od strane NATO  i koordiniranog uz pomoć NATO 

33
škole u Oberamergau . Na taj način je partnerskim centrima omogućeno da 
svoje instruktore šalju u druge zemlje Zapadnog Balkana kako bi dopunili 
neki od kurseva, i obrnuto – da pozivaju stručnjake iz regiona kada je to 
neophodno. Na primer, između 2016. i 2018. godine 19 instruktora iz PSOTC-
a  pomoglo je u realizaciji obrazovnih aktivnosti i obuka u državama 
Zapadnog Balkana. Od 2018. godine ovaj partnerski centar ima i svog stalnog 

34
instruktora u Albaniji .

Još jedna mogućnost za podsticanje regionalne saradnje jeste jačanje veza 
između postojećih regionalnih vojnih inicijativa, npr. organizovanjem 
obuka za njihovo osoblje, kao što je bio slučaj sa obukom o komunikacijama 
koju je PARC omogućio predstavnicima Balkanskih vojnomedicinskih snaga. 

35PSOTC  mobilni trening tim takođe je održao obuku za pripadnike SEEBRIG-
36a o rizicima korupcije u operacijama podrške miru .
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2) Razmena znanja: više polaznika kurseva

Pored stalnih kurseva, partnerski centri imaju i mobilne trening timove (MTT) 
– grupe eksperata za određene oblasti, na raspolaganju za organizovanje 
obuka o različitim temama. PSOTC ima šest MTT koji drže kurseve za štabne 
oficire, kao i kurseve o merama borbe protiv pobunjenika, izgradnju 
integriteta, zaštiti civila i rodu u operacijama podrške miru. Partnerski centri, 

37pritom, pokrivaju troškove putovanja i obezbeđuju naknade za instruktore .

PSOTC je svoje MTT slao u Srbiju, Severnu Makedoniju i Crnu Goru tokom 
38

2016. godine, a 2018. u Severnu Makedoniju i Crnu Goru . Angažovanje 
mobilnih trening timova moglo bi značajno da doprinese regionalnoj 
saradnji kroz obučavanje većeg broja pripadnika oružanih snaga. U okviru 

39DEEP-a raspoređuju se mobilni timovi za obrazovanje i obuku (METT) , 
koji bi takođe mogli da budu od koristi za promovisanje regionalne dimenzije 
vojnog obrazovanja i povećanje broja studenata. 

3)Podsticanje ličnih veza

Razmene studenata i instruktora nisu važne samo za razmenu znanja i veština 
i institucionalnu povezanost, već i za jačanje ličnih kontakata na Zapadnom 
Balkanu, što bi na duge staze moglo da bude veoma korisno za regionalnu 
saradnju. 

4) Platforme za diskusiju 

Kada je reč o mehanizmu DEEP-a, osim što garantuje ekspertizu i podršku za 
modernizaciju i reformu vojnog obrazovanja, on takođe stvara platformu za 
regionalnu saradnju u toj oblasti. Sastanci i konferencije pod okriljem DEEP-a 
na jednom mestu okupljaju predstavnike država iz regiona i omogućavaju im 
razmenu stavova i informacija. Dodatno, ove aktivnosti mogle bi poslužiti 
kao platforma kroz koju bi zemlje regiona mogle da pomažu jedne drugima u 
reformi sistema obrazovanja. 

Mreža PTEC takođe raspolaže platformama koje bi mogle da nadograde 
40regionalnu dimenziju obrazovanja i obuka – PTEC tržištem , konferencijama 

41 42komandanata  i sastancima Radne grupe PTEC .

37 PSOTC, Course Catalogue, dostupno na:  
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/documents/14012019_PSOTC
_Catalogue_no-year.pdf, pristupljeno 18.03.2019.
38 PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
39 NATO, 10 things you need to know about DEEP, dostupno na: 
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2018_06/20180724_1806-DEEP-Factsheet.pdf, 
pristupljeno 18.03.2019.
40 NATO, “Allies and Partners Share Education and Training Expertise“, dostupno na: 
https://www.act.nato.int/ptec-marketplace-2018, pristupljeno 20.03.2019.
41  NATO, “PTEC Commandants' Conference 2018“, dostupno na: https://www.act.nato.int/ptec-cc-2018, 
pristupljeno 20.03.2019.  
42 NATO, “PTEC Working Group Meeting“, dostupno na: https://www.act.nato.int/ptec-working-group-
meeting-2018 , pristupljeno 20.03.2019.
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Zaključak

Iako nisu primarno predviđeni kao regionalni instrumenti, programi 
partnerstva NATO poput mreže PTEC i DEEP mogli bi da budu 
iskorišćeni za jačanje vojne saradnje u regionu. U prethodnom periodu, 
sporadične napore za izgradnju regionalne saradnje pomoću alata 
Alijanse preduzimale su u najvećoj meri same države Zapadnog 
Balkana. U okviru postojeće mreže alata PzM, ostaje prostora da NATO i 
zemlje Zapadnog Balkana učvrste regionalnu dimenziju sistema obuke 
i obrazovanja, a time i regionalnu saradnju na vojnom planu. 

Države bi trebalo da istražuju postojeće kapacitete i da se specijalizuju 
u različitim sferama, npr. kroz ulaganja i unapređenje postojećih 
centara za obuku i obrazovanje kako bi im se otvorila mogućnost za 
pristupanje PTEC mreži. Nastojanja za specijalizovanjem u jednoj ili više 
funkcionalnih oblasti, usavršavanje stručnjaka u svojim užim oblastima 
i distribucija ekspertize kroz obrazovanje i obuku, sprečavaju rasipanje 
resursa i učvršćuju regionalnu vojnu saradnju. 

Kako bi se unapredila razmena ekspertskog znanja u regionu, trebalo bi 
obezbediti sredstva koja bi omogućila stalna mesta za učesnike obuka 
u partnerskim centrima iz svih zemalja Zapadnog Balkana. Takođe, 
trebalo bi nastaviti sa finansiranjem razmena instruktora, budući da 
one podstiču međuinstitucionalnu povezanost u regionu. 

Još jedna mogućnost za unapređenje regionalne saradnje leži u 
saradnji sa postojećim regionalnim vojnim inicijativama. Partnerski 
centri mogli bi da obezbede mesta za predstavnike regionalnih vojnih 
inicijativa na svojim kursevima, kao i da razviju mehanizme 
raspoređivanja MTT koji bi održavali obuke. Jačanje regionalne 
saradnje na polju obuke i obrazovanja značajan je korak za postizanje 
interoperabilnosti oružanih snaga zemalja Zapadnog Balkana koje je 
neophodno za suočavanje sa zajedničkim bezbednosnim izazovima u 
regionu. 
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