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Obrazovanje i obuka u oblasti
odbrane: glavni partnerski alati NATO

Ekspertiza NATO stoji na raspolaganju njegovim partnerima kroz niz
mehanizama koji imaju za cilj da im olaksaju reformu sistema
obrazovanja i obuke u oblasti odbrane. Pridruzivanjem razlicitim
inicijativama NATO, partnerske zemlje otvaraju vrata za razmenu znanja
i iskustava u oblastima od zajednickog interesa, savete i podrsku
eksperata NATO, ali i ucesce u razlicitim aktivnostima i dogadajima.

Mehanizmi za obrazovanje i obuku namenjeni partnerskim zemljama
pretezno su bilateralnog karaktera — usmereni na jacanje saradnje i
interoperabilnosti izmedu Alijanse i partnera. Cilj ove analize je da
ispita u kojoj meri mehanizmi NATO doprinose regionalnoj saradnji u
oblasti obrazovanja i obuke na Zapadnom Balkanu. U tu svrhu bice
posmatrano u kojoj meri Partnerski centri za obuku i edukaciju (PTEC) i
Program za unapredenje obrazovanja u oblasti odbrane (DEEP)
podsticu regionalnu saradnju. Regionalna saradnja vojno-obrazovnih
ustanova na Zapadnom Balkanu vazno je korak za unapredenje
interoperabilnosti, a samim tim i za suocavanje sa zajednickim
bezbednosnim izazovima. lako mehanizmi NATO otvaraju odredeni
prostor za regionalnu saradnju, trebalo bi istraziti i razviti dodatne
mogucénosti za njihovo unapredenje.

Cini se da su dosadasnji pokusaji da se intenzivira regionalna saradnja
na Zapadnom Balkanu kroz alate partnerstva — viSe rasuti napori
pojedinih zemalja, a u manjoj meri sveobuhvatni pristup NATO pitanju
reforme sistema obrazovanja i obuke u oblasti odbrane u regionu. U
okviru postojecih alata partnerstva postoji prostor da NATO i zemlje
Zapadnog Balkana unapreduju i promovisu regionalnu dimenziju
vojnog obrazovanja i obuka, i shodno tome — jacaju regionalnu vojnu
saradnju.



Glavna odlika alata NATO u oblasti obrazovanja i obuke za partnere, poput
mreze PTEC, koji doprinose regionalnoj saradnji, jeste prilika za
specijalizaciju u odredenoj oblasti. Specijalizacija potom jaca ostale
faktore od znacaja za razvoj regionalne saradnje:

» Razmena znanja omogucena razmenama polaznika i instruktora

» Veci broj obucenih polaznika kroz delovanje mobilnih trening timova i
razmenu instruktora

» Ojacane licne veze izmedu pripadnika oruzanih snaga u regionu

» Platforme za diskusiju, omogucene organizacijom razlicitih sastanaka,
konferencija i dogadaja namenjenih umrezavanju

NATO ustanove za obrazovanje i obuku su povezane sa Alijansom, medutim
njima obi¢no upravljaju drzave sponzori ili civilne organizacije i otvorene su
za pripadnike oruzanih snaga ¢lanica i partnerskih zemalja'. Tu spadaju
Centri izvrsnosti (CoE), Partnerski centri za obuku i edukaciju (PTEC) i
Konzorcijum vojnih akademija i bezbednosnih instuituta Partnerstva za mir
(PzM konzorcijum). Zemlje Zapadnog Balkana aktivno ucestvuju u radu
PTEC i programa PzM konzorcijuma, i stoga ¢e u nastavku biti razmatrana
njihova uloga u osnazivanju regionalne saradnje.

' NATO, Education and Training, dostupno na:
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_49206.htm, pristupljeno 17.03.2019.



Sta je PTEC mreza?

Mreza PTEC predstavlja zajednicu institucija za obuku i obrazovanje,
priznatih od strane NATO, a usmerenih na jacanje kapaciteta i razvoj
interoperabilnosti u razliCitim oblastima NATO programa i politika
partnerstva. Trenutno se pod okriljem programa PzM nalazi ukupno 34
partnerska centra’. Specijalizovani za razli¢ite oblasti (krizni
menadzment i multinacionalne operacije, planinska obuka, strani
jezici...) ovi centri nude niz aktivnosti koje za cilj imaju obuku
pojedinaca ili jedinica oruzanih snaga ¢lanica ili partnera Alijanse.
Partnerski centri za obuku i edukaciju finansiraju se na nacionalnom ili
multinacionalnom nivou. Sredstva se obezbeduju od pojedinacnih
donatoraili preko fondova Partnerstva za mir’.

U ponudi partnerskih centara
su kursevi, seminari i
radionice, namenjeni i vojnom

Meni partnerske saradnje

(PCM)

i civilnom osoblju u nameri da
obezbede obuku i edukaciju u
razlicitim oblastima politike
partnerstva Alijanse.
Raspolazu prostorima za
vezbanje u ucionicama i na
terenu i na taj nacin
obezbeduju platformu za
obuku na operativhom i
taktickom nivou’.

PCM je virtuelno skladiste svih
civilnih i vojnih aktivnosti i dogadaja
otvorenih za partnerske zemlje.
Institucije NATO otvaraju svoja vrata
partnerima odabirom aktivnosti koje
se svake godine nude na meniju. |
partnerski centri za obuku i
edukaciju imaju mogucnost da
ponude svoje aktivnosti na meniju.
PCM nudi preko 1400 aktivnosti,
koje obuhvataju 37 razlicitih
disciplina i omogudéavaju obuku za
oko 10 000 oficira godisnje.

? NATO, Colombia's demining centre joins NATO network, dostupno na:
https://www.nato.int/cps/en/natohqg/news_164677.htm, pristupljeno 21.03.2019.
* NATO, Partnership Training and Education Centres, dostupno na:
https://www.act.nato.int/ptecs, pristupljeno 17.03.2019.

* NATO, PO (2012) 0045 “Concept for Partnership Training and Education Centres"”, dostupno
na: https://www.act.nato.int/images/stories/structure/jft/ptecs/po_2012_0045.pdf, pristupljeno

21.03.2019.



Osim Sto nudi Sirok korpus kurseva za ¢lanice i partnerske zemlje NATO,
koristi od pridruzivanja mrezi PTEC imaju i sami trening centri. Uces¢e u ovoj
mrezi otvara Sirok spektar mogucnosti za partnerske zemlje:

1.Vidljivost

Pridruzivanje mrezi PTEC omogucava obrazovnim ustanovama partnerskih
zemalja da pobolj$aju svoju medunarodnu vidljivost’. Njihovi kursevi i
aktivnosti automatski postaju deo Menija partnerske saradnje’ i ePRIME
sistema’. Vidljivost olak$ava uce$ée veéeg broja stranih studenata, a time i
medusobnu razmenu znanja i vestina — Sto dalje podsti¢e razvoj
interoperabilnostii operativnih sposobnosti.

2.Umrezavanjei prakti¢na podrska

UceS¢e u mrezi PTEC znadii saradnju sa centrima
izvrsnosti NATO i drugim partnerskim centrima
za obuku i edukaciju. Takode, sastanci Radne
grupe mreze PTEC i Konferencije komandanata
PTEC otvaraju prostor za razmenu ideja i

ePrime je online
centralizovana baza
podataka za
koordinaciju NATO
partnerskih programa

iskustava®’. Svake godine NATO organizuje
dogadaj koji okuplja sve partnerske centre u
Briselu na "PTEC trznici” (PTEC marketplace).
Ovaj godisnji dogadaj namenjen umrezavanju
omogucava partnerskim centrima da

u realnom vremenu.
ePrime sadrzi niz
kurseva koji su tokom
godine na
raspolaganju

partnerskim zemljama

" oo akti ™ K
promovisu predstojece aktivnosti i kurseve, kao oreko PCM-a,

i da ojacaju svoju medunarodnu mrezu’.
3. Unapredenje pristupa mehanizmima NATO

Clanovi mreze PTEC imaju vedi pristup razli¢itim mehanizmima NATO koji su
usmereni na unapredenje operativnih sposobnosti. Na primer, partnerski
centri su kvalifikovani za sticanje Sertifikata o kvalitetu (Quality assurance
certificate)'. U procesu akreditacije potvrduje se da je predmetna institucija
razvila sistem upravljanja kvalitetom u skladu sa NATO standardima, s ciljem
da se osigura kontinuirano unapredivanje sadrzaja koje institucija nudi.

° Peace Support Operations Training Centre (PSOTC), Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu
politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.

° NATO, Partnership Tools, 24. jun 2016, dostupno na:
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_80925.htm, pristupljeno 18.03.2019.

” ePRIME, dostupno na: https://ciedcoe.org/index.php/courses-events/eprime, pristupljeno 18.03.2019.
* PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.

° NATO, "Allies and Partners Share Education and Training Expertise”, 06. decembar 2018, dostupno na:
https://www.act.nato.int/ptec-marketplace-2018, pristupljeno 18.03.2019.

' NATO, Institutional Accreditation — NATO Quality Assurance, dostupno na: https://www.act.nato.int/qa,
pristupljeno 18.03.2019.



Koji su elementi procesa priznavanja PTEC?

= Podnosenje prijave drzave domacina

= Misljenje Komiteta za partnerstvo i kooperativhu bezbednost (PCSC)
dopunjeno misljenjem Vojnog komiteta ukoliko je neophodno

= Odluka Severnoatlantskog saveta (NAC)"

Proceduru priznavanja obi¢no upotpunjavaju i posete ekspertskih timova
NATO, tokom kojih se vrsi procena centra za obuku, njegova organizaciona
struktura i kapaciteti, kao i kursevi koje nudi®.

Na Zapadnom Balkanu trenutno postoji tri partnerska centra, specijalizovana
zarazlicite oblasti:

Regionalni centar za odnose s javnoséu u Skoplju (PARC) jedina je
ustanova u okviru mreze PTEC specijalizovana za odnose s javnos¢u. Kao deo
mreze PTEC od 2013. godine, PARC poducava domaca i strana lica zaduzena
za odnose s javnos¢u (kursevi koje organizuje nisu rezervisani samo za
pripadnike oruzanih snaga, vec i za ostale institucije drzavne uprave) kako da
unaprede svoje komunikacijske vestine. Pored toga, obuka u okviru PARC
pruza polaznicima znanja iz oblasti odnosa sa javnoscu, korisna za efikasno
prenoSenje poruka i saradnju sa medijima u doba mira, kriza ili u zoni
operacije”.

Centar ABHO u Krusevcu namenjen je za obuku pripadnika hemijske,
radiolo$ke i nuklearne sluzbe. PTEC akreditaciju dobio je 2013. godine™.

Centar za obuku za operacije podrske miru (PSOTC) u Sarajevu postao je deo
mreze PTEC tokom 2008. godine. Ovaj centar specijalizovan je za obuke i
vojnog i civilnog osoblja za uce$¢e u multinacionalnim operacijama.
Konkretna polja delatnosti i koristi od pristupanja mrezi PTEC bice detaljnije
obrazlozena u nastavku, uz poseban osvrt na primer PSOTC.

""NATO, PO (2012) 0045 ,Concept for Partnership Training and Education Centres”, dostupno na:
https://www.act.nato.int/images/stories/structure/jft/ptecs/po_2012_0045.pdf, pristupljeno 21.03.2019.

"? Za vie detalja o procesu priznavanja PTEC-a u sluc¢ajevima CBRN centra sa sedistem u Srbiji i
kolumbijskog CIDES-a pogledati: Petrovi¢, A. ,Znanje za svet”, Odbrana no. 197, 01. decembar 2013,
dostupno na: http://www.odbrana.mod.gov.rs/odbrana/197/197%200dbrana.pdf; Counter Improvised
Explosive Devices Centre of Excellence, ,Assistance to IS/PASP in the PTEC recognition process for a
Colombian Centre”, Newsletter, Decembar 2018, dostupno na:
https://ciedcoe.org/index.php/docman/newsletter-cied-coe/556-newsletter-december-2018/file,
pristupljeno 21.03.2019.

" Public Affairs Regional Centre, dostupno na: http://parc.mk/about-us/, pristupljeno 19.03.2019.

* Centar ABHO Kru3evac, Tehnicka informacija, dostupno na:
http://www.vs.rs/content/dokumenta/centar-abho/tehnicka-informacija-centar-abho-srb.pdf,
pristupljeno 19.03.2019.



Centar za obuku za operacije
podrske miru u Sarajevu

PSOTC je partnerski centar namenjen obrazovanju i obuci, a smesten u
Bosni i Hercegovini. Cilj ove institucije je unapredenje spremnosti,
efikasnosti i interoperabilnosti snaga za zajednicke akcije u
multinacionalnim operacijama. Osnovan je 2003. godine, na inicijativu
18 udruzenih drzava pod vodstvom Ujedinjenog Kraljevstva.
Vremenom je PSOTC dostigao status medunarodnog centra za obuku,
specijalizovanog za pripremu oficira i podoficira za operacije podrske
miru. Tokom 2005. godine, PSOTC je organizovao samo pet aktivnosti,
dokje u2018. godini ovaj broj poveéan na oko 30 aktivnosti®.

Medunarodni kontakti i regionalna saradnja

Regionalni i globalni domasaj PSOTC ostvaruje kroz prisustvo stranih
studenata kursevima koje organizuje, razmenom instruktora i mobilnih
trening timova (MTT). U proseku, 40% studenata PSOTC su strani
drzavljani, poreklom iz razli¢itih saveznickih ili partnerskih zemalja®.
Kontinuirana razmena instruktora i predavaca sa zemljama regiona i
Sire omogucava PSOTC-u da Siri svoju ekspertizu i povezuje se sa
drugim institucijama. Stavise, slanje mobilnih trening timova u NATO
Clanice i partnerske zemlje podstice medunarodnu saradnju i
omogucava PSOTC-u razmenu znanja i vestina i interakciju sa
instruktorima u drugim institucijama.

Institucionalna akreditacija

Osim sto je priznat kao PTEC, PSOTC je 2016. godine bezuslovno dobio
NATO Sertifikat o kvalitetu (Quality Assurance Certificate). Kako bi usla
u proces akreditacije, ustanova za obrazovanje i obuku treba da osmisli
i implementira interni sistem upravljanja kvalitetom, u skladu sa NATO
standardima"’.

* PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar
2018.

' PSOTC Course Catalogue, dostupno na:
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/images/180213_PSOT
C%20Catalog%20for%202018.pdf, pristupljeno 18.03.2019.

' Bl - Strategic CommandEducation and Individual Training Directive 075-007, dostupno na:
https://www.act.nato.int/images/stories/structure/jft/ptecs/etd-075-007.pdf, pristupljeno
8.03.2019.



10

Ovi standardi upucuju na niz kriterijuma svrstanih u tri Sire kategorije. Najpre
institucije treba da razviju i implementiraju standarde rukovodenja i
mpravljanja. Pored opstih standarda koji se ticu misije i vizije organizacije,
potrebno je osmisliti i primeniti procedure i politike upravljanja ljudskim i
materijalnim resursima. Druga grupa standarda u vezi je sa samim kvalitetom
ebuke i obrazovanja koje institucija pruza, ali i garancijama da su sve
procedure prvenstveno usmerene ka studentima. Na kraju, treca kategorija
se odnosi na doprinos institucije NATO. Ovi standardi obezbeduju
uskladenost rada institucije sa zahtevima NATO, kroz seminare i druge
aktivnosti. Ovde se podrazumeva i doprinos institucije razvoju discipline,
doktrina, naucenih lekcija, operacija i planiranja odbrane. Sertifikat o
kvalitetu potvrduje ne samo da je institucija ispunila propisane uslove, vec i
da je razvila interni sistem usmeren na stalni napredak u kreiranju politika,
procesaiprocedura’”.

Kursevi

PSOTC u ponudi ima kurseve koji kombinuju razli¢ite nastavne metode,
poput ucenja preko Interneta, interaktivnih predavanja, diskusija u grupama i
razli¢itih vezbi®”. Generalno, kursevi u okviru PSOTC-a najvise paznje
usmeravaju na multinacionalne operacije podrske miru, koje podrazumevaju
sveobuhvatni pristup i saradnju razlicitih aktera u slozenom operativnom
okruzenju. Vojno osoblje, policijski sluzbenici i civili iz NATO zemalja mogu
prisustvovati Sirokoj lepezi kurseva, pocev od onih opsteg karaktera (za
Stabne oficire, na primer) do kurseva koji pokrivaju specifi¢na pitanja, kao sto
je rod u operacijama podrske miru®.

Ukupno Sest PSOTC kurseva akreditovano je kao ,NATO APPROVED" sto
predstavlja najvisi mogudi nivo sertifikacije za partnerske zemlje®'. Pravo na
ovakvu vrstu sertifikacije imaju samo obrazovne ustanove koje ispunjavaju
propisane uslove, aistovremeno su institucionalno akreditovane.

" Institutional Accreditation — NATO Quality Assurance, dostupno na: https://act.nato.int/qa,
pristupljeno 18.03.2019.

" PSOTC Course Catalogue, dostupno na:
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/images/180213_PSOTC%20
Catalog%20for%202018.pdf, pristupljeno 18.03.2019.

* PSOTC, Courses and Seminars, dostupno na:
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/courses_and_seminars/?id=
26774, pristupljeno 18.03.2019.

' PSOTC Course Catalogue, dostupno na:
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/images/180213_PSOTC%20
Catalog%20for%202018.pdf, pristupljeno 18.03.2019.



Kako NATO moze da pomogne
partnerskim drzavama u reformi
vojnog obrazovanja?

Radna grupa za razvoj obrazovanja (EDWG), osnovana pod okriljem
Konzorcijuma vojnih akademija i bezbednosnih instututa PzM, ima za
cilj ja¢anje institucija vojnog obrazovanja u partnerskim zemljama®

Dve teme su u fokusu EDWG: razvoj fakulteta i razvoj nastavnog
programa, odnosno — kako predavati i sta predavati. Dakle, osnovni cilj
ove radne grupe jeste da predavace opremi potrebnim znanjima i
vestinama i da im obezbedi nastavne materijale. U tu svrhu, EDWG
organizuje program za predavacCe i godiSnje medunarodne
konferencije koje okupljaju predstavnike fakulteta, kako bi diskutovali o
nastavnim metodama u svojim strucnim oblastima. Pored toga, EDWG
nudi referentne nastavne programe (Reference Curricula) u razlicitim
oblastima poput sajber bezbednosti, mera protiv pobunjenika,
izgradnje integriteta i drugih. Dodatno, omogucava i zajednicko
osmisljavanje specificnih nastavnih planova, u skladu sa potrebama
institucija odbrane®.

Program za unapredenje obrazovanja u oblasti odbrane (DEEP)
centralna je inicijativa koja dopunjuje dva glavna cilja postavljena od
strane EDWG. DEEP je razvijen pod okriljem Konzorcijuma PzM i nastoji
da partnerskim zemljama pomogne u prilagodavanju plana reforme
vojnog obrazovanja njihovim potrebama, uz podrsku NATO eksperata.
Svaka partnerska drzava koja je zakljucila bilateralni plan saradnje sa
Alijansom moze da zatrazi pokretanje DEEP-a. Postupajuci po takvom
zahtevu, multinacionalni DEEP tim za procenu odlazi u posetu
partnerskoj zemlji kako bi se potencijalni program zajednicki osmislio.
Na osnovu posete DEEP tim sacinjava nacrt akcionog plana®. Nakon
toga partner razmatra i odobrava akcioni plan, opredeljuju se i
finansijska sredstva, a DEEP dodeljuje odgovarajucu ekspertizu
sacinjenu od raspolozivih stru¢njaka koju zajednicki koordiniraju NATO
i EDWG Konzorcijuma PzM. Srbija, Bosna i Hercegovina i Severna
Makedonija uklju¢ene su u aktivnosti DEEP-a*.

# Education Development Working Group Fact Sheet, dostupno na: https://www.pfp-
consortium.org/index.php/activities/education-development, pristupljeno 17.03.2019
% Ibid.

* NATO, Defence Education Enhancement Programme (DEEP), 5. mart 2019, dostupno na :
https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_139182.htm, pristupljeno 17.03.2019.

* NATO, 10 things you need to know about DEEP, dostupno na:
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2018_06/20180724_1806-DEEP-
Factsheet.pdf, pristupljeno 18.03.2019.
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Kako aktivnosti u okviru DEEP i
PTEC programa podsticu
regionalnu saradnju?

Osim Sto su od koristi za razvoj insitucija za obuku i obrazovanje, mreza
PTEC i DEEP nude razlicite nacine za interakciju partnerskih zemalja sa
clanicama NATO i izmedu sebe, razvijajuci tako mehanizme regionalne
saradnje, sto je od posebnog znacaja upravo za podrucje Zapadnog
Balkana.

Mreza partnerskih centara u regionu osnazuje saradnju na polju
obrazovanja i obuke, a samim tim i interoperabilnost oruzanih snaga
drzava Zapadnog Balkana. Nakon usvajanja zajednicke deklaracije®
ministara odbrane zemalja Zapadnog Balkana 2009. godine, tri PTEC
stekla su status regionalnih centara, upravo zarad podsticanja
regionalne saradnje i interoperabilnosti kroz obuku i obrazovanje u
zajednickim ustanovama.

Glavna odlika mreze PTEC od znacaja za regionalnu saradnju jeste —
specijalizacija. Centri za obuku u okviru mreze se profilisu i specijalizuju
u okviru svojih oblasti. Razvoj razlicitih kapaciteta i otvaranje vrata
ostalim zemljama regiona doprinosi optimalnom koriscenju resursa i
jacanju regionalne vojne saradnje.

Aktivnosti pod okriljem PTEC i DEEP sadrze jos neke prednosti koje bi u
buduénosti trebalo podrzatiiiskoristiti za razvoj regionalne saradnje:

1)Razmena znanja

Partnerski centri za obuku i obrazovanje na svojim kursevima okupljaju
veliki broj medunarodnih studenata. Godisnje kroz obuke prode oko
600 studenata, od kojih skoro 40% dolazi iz inostranstva®. Znacajan
deo stranih studenata na obukama partnerskih centara dolazi upravo iz
zemalja regiona. Izmedu 2016. i 2018. godine, PSOTC je obucavao
ukupno 136 studenata iz regiona®™. Izmedu 2005. godine, kada je
uspostavljen, i 2012. godine — 13% polaznika obuka dolazilo je zemalja
Zapadnog Balkana®. Sli¢no, Centar ABHO u Kru$evcu ugostio je 172
studenta iz zemalja regiona u periodu izmedu 2009.i2017. godine™.

* Joint statement on enhancing regional cooperation through regional centres in the Western
Balkans, 2009, dostupno na:
http://www.mod.gov.ba/files/file/dokumenti/Letter_of_intent_joint_statement_.pdf, pristupljeno
17.03.2019.

 PSOTC Course Catalogue, dostupno na:
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/images/180213_PSOT
C%20Catalog%20for%202018.pdf, pristupljeno 18.03.2019.

* PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar
2018.

* Dautovi¢, K. "From community of practice to security community in the Western Balkans” u:
Gaji¢, S. S, i Ejdus, F. Security Community Practices in the Western Balkans, 2018, Taylor &
Francis.

* Centar ABHO Krusevac, Tehni¢ka informacija, dostupno na:
http://www.vs.rs/content/dokumenta/centar-abho/tehnicka-informacija-centar-abho-srb.pdf ,
pristupljeno 19.03.2019.



Vaznost podsticanja regionalne saradnje na polju obuke i obrazovanja
posredstvom razmene studenata, prepoznali su i pojedinacni sponzori. Na
primer, u periodu izmedu 2013.12017. godine Danska je sponzorisala ucesée
studenata iz Albanije, Hrvatske, Crne Gore, Severne Makedonije i Srbije u
aktivnostima PSOTC-a. Za ucesnike to je znacilo oslobodenje od troskova
ucesca. Ovu ulogu je u 2018. godini preuzelo Ministarstvo odbrane Bosne i
Hercegovine, izdvojivsi sredstva iz budzeta za stipendiranje studenata iz
regiona u PSOTC-u’".

Osim razmene studenata, partnerski centri Sire ekspertizu i jacaju
povezanosti izmedu ustanova posredstvom programa Razmena
instruktora, finansiranog od strane NATO™ i koordiniranog uz pomo¢ NATO
$kole u Oberamergau®. Na taj nacin je partnerskim centrima omoguéeno da
svoje instruktore Salju u druge zemlje Zapadnog Balkana kako bi dopunili
neki od kurseva, i obrnuto — da pozivaju strucnjake iz regiona kada je to
neophodno. Na primer, izmedu 2016.i2018. godine 19 instruktora iz PSOTC-
a pomoglo je u realizaciji obrazovnih aktivnosti i obuka u drzavama
Zapadnog Balkana. Od 2018. godine ovaj partnerski centar imai svog stalnog
instruktora u Albaniji*.

Jos jedna mogucnost za podsticanje regionalne saradnje jeste jacanje veza
izmedu postojecih regionalnih vojnih inicijativa, npr. organizovanjem
obuka za njihovo osoblje, kao sto je bio slucaj sa obukom o komunikacijama
koju je PARC omogucio predstavnicima Balkanskih vojnomedicinskih snaga.
PSOTC™ mobilni trening tim takode je odrZao obuku za pripadnike SEEBRIG-
a o rizicima korupcije u operacijama podrske miru®.

' PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
* PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
* NATO School Oberammergau, Partnership Training and Education Centres, dostupno na:
?ttps://www.natoschool.nato.int/Organization/ExternaI—ReIations/Organizations/PTECs, pristupljeno
9.03.2019.
*PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
* Balkan Medical Task Force, Basic Communications Course, dostupno na:
http://balkanmedicaltaskforce.com/event_details/43, pristupljeno 21.03.2019.
* PSOTC, Building Integrity in PSO Course at SEEBRIG HQ, Novembar 2017, dostupno na:
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/news/?id=59170, pristupljeno
21.03.2019.
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2) Razmena znanja: vise polaznika kurseva

Pored stalnih kurseva, partnerski centriimaju i mobilne trening timove (MTT)
— grupe eksperata za odredene oblasti, na raspolaganju za organizovanje
obuka o razlicitim temama. PSOTC ima Sest MTT koji drze kurseve za Stabne
oficire, kao i kurseve o merama borbe protiv pobunjenika, izgradnju
integriteta, zastiti civila i rodu u operacijama podrske miru. Partnerski centri,
pritom, pokrivaju troskove putovanja i obezbeduju naknade za instruktore™.

PSOTC je svoje MTT slao u Srbiju, Severnu Makedoniju i Crnu Goru tokom
2016. godine, a 2018. u Severnu Makedoniju i Crnu Goru®. AngaZovanje
mobilnih trening timova moglo bi znacajno da doprinese regionalnoj
saradnji kroz obucavanje veceg broja pripadnika oruzanih snaga. U okviru
DEEP-a rasporeduju se mobilni timovi za obrazovanje i obuku (METT)”,
koji bi takode mogli da budu od koristi za promovisanje regionalne dimenzije
vojnog obrazovanja i povecanje broja studenata.

3)Podsticanje licnih veza

Razmene studenataiinstruktora nisu vazne samo za razmenu znanja i vestina
i institucionalnu povezanost, vec i za jacanje licnih kontakata na Zapadnom
Balkanu, Sto bi na duge staze moglo da bude veoma korisno za regionalnu
saradnju.

4) Platforme za diskusiju

Kada je re¢ o mehanizmu DEEP-a, osim $to garantuje ekspertizu i podrsku za
modernizaciju i reformu vojnog obrazovanja, on takode stvara platformu za
regionalnu saradnju u toj oblasti. Sastanci i konferencije pod okriljem DEEP-a
na jednom mestu okupljaju predstavnike drzava iz regiona i omogucavaju im
razmenu stavova i informacija. Dodatno, ove aktivnosti mogle bi posluziti
kao platforma kroz koju bi zemlje regiona mogle da pomazu jedne drugimau
reformi sistema obrazovanja.

Mreza PTEC takode raspolaze platformama koje bi mogle da nadograde
regionalnu dimenziju obrazovanja i obuka — PTEC trzistem®, konferencijama
komandanata®'i sastancima Radne grupe PTEC®.

*’PSOTC, Course Catalogue, dostupno na:
http://mod.gov.ba/OS_BIH/struktura/Komanda_za_podrsku/KOiD/PSOTC/documents/14012019_PSOTC
_Catalogue_no-year.pdf, pristupljeno 18.03.2019.

** PSOTC, Brifing za Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Kamp Butmir, 17-18. decembar 2018.
* NATO, 70 things you need to know about DEEP, dostupno na:
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2018_06/20180724_1806-DEEP-Factsheet.pdf,
pristupljeno 18.03.2019.

“NATO, “Allies and Partners Share Education and Training Expertise”, dostupno na:
https://www.act.nato.int/ptec-marketplace-2018, pristupljeno 20.03.2019.

“" NATO, "PTEC Commandants' Conference 2018", dostupno na: https://www.act.nato.int/ptec-cc-2018,
pristupljeno 20.03.2019.

“ NATO, "PTEC Working Group Meeting", dostupno na: https://www.act.nato.int/ptec-working-group-
meeting-2018 , pristupljeno 20.03.2019.



Zakljucak

lako nisu primarno predvideni kao regionalni instrumenti, programi
partnerstva NATO poput mreze PTEC i DEEP mogli bi da budu
iskoris¢eni za jacanje vojne saradnje u regionu. U prethodnom periodu,
sporadi¢ne napore za izgradnju regionalne saradnje pomocu alata
Alijanse preduzimale su u najve¢oj meri same drzave Zapadnog
Balkana. U okviru postojece mreze alata PzM, ostaje prostora da NATO i
zemlje Zapadnog Balkana ucvrste regionalnu dimenziju sistema obuke
iobrazovanja, a timeiregionalnu saradnju navojnom planu.

Drzave bi trebalo da istrazuju postojece kapacitete i da se specijalizuju
u razli¢itim sferama, npr. kroz ulaganja i unapredenje postojecéih
centara za obuku i obrazovanje kako bi im se otvorila mogucnost za
pristupanje PTEC mrezi. Nastojanja za specijalizovanjem u jednoj ili vise
funkcionalnih oblasti, usavrsavanje strucnjaka u svojim uzim oblastima
i distribucija ekspertize kroz obrazovanje i obuku, sprecavaju rasipanje
resursai ucvrséuju regionalnu vojnu saradnju.

Kako bi se unapredila razmena ekspertskog znanja u regionu, trebalo bi
obezbediti sredstva koja bi omogucila stalna mesta za ucesnike obuka
u partnerskim centrima iz svih zemalja Zapadnog Balkana. Takode,
trebalo bi nastaviti sa finansiranjem razmena instruktora, bududi da
one podsticu meduinstitucionalnu povezanost u regionu.

Jo$ jedna mogucénost za unapredenje regionalne saradnje lezi u
saradnji sa postoje¢im regionalnim vojnim inicijativama. Partnerski
centri mogli bi da obezbede mesta za predstavnike regionalnih vojnih
inicijativa na svojim kursevima, kao i da razviju mehanizme
rasporedivanja MTT koji bi odrzavali obuke. Jacanje regionalne
saradnje na polju obuke i obrazovanja znacajan je korak za postizanje
interoperabilnosti oruzanih snaga zemalja Zapadnog Balkana koje je
neophodno za suocavanje sa zajednickim bezbednosnim izazovima u
regionu.
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