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SUPPORTING FREEDOM AROUND THE WORLD

Organizaciju gradanske skupstine i izradu ove publikacije finansijski je podrzala Nacio-
nalna zaduzbina za demokratiju. Odgovornost za sadrzaj studije snosi jedino Beogradski
centar za bezbednosnu politiku.

SN HEY
g 3A TEBE

Organizaciju gradanske skupstine ,Policija u lokalnoj zajednici” podrzala je Evropska unija
u okviru projekta ,Otpor represiji, potpora reformi: Izgradnja gradanske platforme za odgo-
vornost u sektoru bezbednosti Srbije”. Za stavove iznete u dokumentu odgovoran je jedino
BCBP i ne moze se ni u kom slucaju smatrati da oni odrazavaju stavove Evropske unije.



UVvoD

Pred Vama su objedinjene preporuke gradana formulisane tokom gradanske skupstine
,Policija u lokalnoj zajednici“, zasnovane na razgovorima sa ekspertima i moderiranim
grupnim diskusijama. Preporuke se odnose na dve klju¢ne oblasti:

e komunikaciju i saradnju policije na lokalu sa gradanima

e proces izbora nacCelnika podru¢ne policijske uprave

Cilj preporuka je unapredenje transparentnosti, odgovornosti i efikasnosti rada policije
na lokalnom nivou. Vecina preporuka moze da se sprovede unapredenjem prakse i
podzakonskih akata, a pojedine preporuke zahtevaju i zakonske izmene. Zbog toga
celokupne zakljucke i preporuke dostavljamo Ministarstvu unutrasnjih poslova u okviru
javne rasprave o Nacrtu zakona o unutrasnjim poslovima (3-24. april 2026).

O gradanskoj skupstini

Beogradski centar za bezbednosnu politiku (BCBP) organizovao je gradansku skupstinu
,Policija u lokalnoj zajednici” kao deo Sireg napora za jacanje gradanskog nadzora nad
radom policije u Srbiji, u okviru projekta koji podrzavaju Delegacija Evropske unije u
Beogradu i Nacionalna zaduzbina za demokratiju. Skupstina je odrzana 18. i 19. aprila
2026. godine u Vrdniku i sa namerom da okupi gradane kako bi kroz strukturisanu
diskusiju izneli svoje stavove i iskustva, te zajednicki formulisali preporuke za unapre-
denje rada policije na lokalu. Ove preporuke namenjene su Ministarstvu unutrasnjih
poslova, kao doprinos javnoj raspravi o Nacrtu zakona o unutrasnjim poslovima .

Rad skupstine bio je organizovan kroz kombinaciju malih grupnih diskusija i plenarnih
sesija, uz u¢es¢e moderatora, eksperata i ljudi sa dugogodisnjim iskustvom rada u policiji.
UcCesnici su imali priliku da razmene misljenja, postavljaju pitanja i aktivho ucestvuju
u oblikovanju konkretnih predloga javne politike. Na ovaj nacin gradanska skupstina
je sluzila kao mehanizam direktnog ukljucivanja gradana u donoSenje preporuka za
unapredenje transparentnosti, odgovornosti i poverenja izmedu policije i zajednice.

TridesetSest ucCesnika gradanske skupstine birano je preko profesionalne agencije
tako da predstavlja prigodni nacionalni uzorak, tako da su zastupljeni razliCiti
uzrasti, polovi, nivoi obrazovanja, stavovi o policiji a obezbedena je i geografska
reprezentativnost. Metodolosku podrsku ovom formatu deliberativhe demokratije pruzio
je Institut za filozofiju i drustvenu teoriju.



KOMUNIKACIJA | SARADNJA POLICIJE SA
GRADANIMA

Preporuke
1. Decentralizacija kanala komunikacije

Preporucuje se uspostavljanje decentralizovanog modela komunikacije u okviru kojeg
svaka policijska uprava razvija sopstvene kapacitete za pravovremeno i kontinuirano
informisanje gradana. To podrazumeva imenovanje portparola ili komunikacionog lica,
uz podrsku organizovane PR funkcije ili tima koji ¢e se sistematski baviti odnosima
sa javnoscu. Istovremeno, potrebno je obezbediti da svaka uprava koristi razlicite komu-
nikacione kanale — ukljucujuéi internet stranice, naloge na druStvenim mrezama i Viber
grupe ili slicne platforme — kako bi informacije bile dostupne Sirokom krugu gradana.
Poseban akcenat treba staviti na obuku sluzbenika uklju¢enih u komunikaciju, kako bi se
osigurala profesionalnost, jasnoca i doslednost u javnom nastupu policije.

2. Direktna i dvosmerna komunikacija sa gradanima

Preporucuje se institucionalizacija redovne dvosmerne komunikacije izmedu policije i
gradana kroz razlicite oblike neposrednog kontakta. To uklju¢uje organizovanje okruglih
stolova o lokalnim bezbednosnim pitanjima, uvodenje Dana otvorenih vrata, postavljanje
informativnih punktova policije, kao i sprovodenje anketa o zadovoljstvu gradana radom
policije i stanjem bezbednosti. Kljucno je da ovakve aktivnosti ne ostanu ad hoc, ve¢
da postanu redovna praksa, uz obavezno javno objavljivanje izvesStaja i zakljuCaka kako
bi se osigurala transparentnost i odgovornost. Ovi mehanizmi mogu se dodatno insti-
tucionalno osnaziti kroz postojece okvire lokalnih saveta za bezbednost, koji ve¢ imaju
zakonsko utemeljenje i predstavljaju prirodnu platformu za dijalog izmedu policije i
zajednice.

3. Razvoj interaktivnih digitalnih alata

PreporucCuje se razvoj jedne ili viSe interaktivnih digitalnih mapa koje bi omogucile
efikasniju komunikaciju i ve¢u transparentnost rada policije. Takvi alati treba da omogucée
gradanima da lakSe lociraju najblizu nadleznu policijsku stanicu i direktno kontaktiraju
nadlezne policijske sluzbenike, potencijalno i prate status svojih prijava, te da dobiju
uvid u primere dobre prakse, kao i da se informiSu o aktivnostima i rezultatima rada
policije. Na taj nacin se jata poverenje gradana i unapreduje pristupacnost institucija.
Istovremeno, neophodno je obezbediti da svi digitalni sistemi budu u potpunosti uskla-
deni sa propisima o zastiti podataka o licnosti i tajnosti istraga, kako bi se zastitila
prava gradana i integritet postupaka.



4. Sektorski policajci kao lokalne kontakt tacke

Preporucuje se uspostavljanje jasnih i dostupnih kontakt tacaka izmedu policije i gradana
na nivou svakog bezbednosnog sektora na teritoriji opstine. To podrazumeva imenovanje
konkretnog policijskog sluzbenika zaduzenog za komunikaciju sa lokalnom zajednicom
u svom sektoru, a koji ¢e biti prepoznat kao neposredna veza izmedu gradana i policije.
Vazno je obezbediti njegovu dostupnost i prepoznatljivost u zajednici, ustaljenost u
radu na sektoru, kao i kontinuiranu obuku iz oblasti komunikacije i rada sa gradanima.
Ovakav pristup jaca poverenje i uzajamne odnose policije i gradana, te omogucava
efikasnije reSavanje lokalnih bezbednosnih pitanja.

Kontekst

U Srbiji je formalno uspostavljen koncept ,policije u zajednici’, koji podrazumeva sa-
radnju policije i gradana u prepoznavanju i reSavanju lokalnih bezbednosnih problema.
Ovaj pristup je prepoznat u stratesSkim dokumentima jo$ od 2013. godine, ali se u praksi
nije razvijao kao dosledna i kontinuirana politika. lako postoje predvideni mehanizmi
poput policajaca u zajednici, sastanaka sa gradanima i lokalnih partnerstava, njihova
primena je Cesto sporadicna i zavisi od resursa i prioriteta unutar policije. Kao rezultat,
saradnja sa gradanima ostaje ograni¢ena i uglavhom se ne odvija kroz stabilne i
institucionalizovane kanale. Model lokalnih saveta za bezbednost nije sasvim zaziveo,
uprkos podrsci Organizacije za evropsku bezbednost i saradnju. Dok je u periodu 2015-
2017. ovakvih tela bilo oko 120, danas se procenjuje da postoji tek dvadesetak, od
kojih je aktivan samo maniji broj.

Komunikacija policije sa gradanima dodatno je opterecena izrazenom centralizacijom.
Informisanje javnosti dominantno se odvija na nivou Ministarstva unutrasnjih poslo-
va, kroz nastupe ministra ili direktora policije i putem centralnih kanala komunikacije.
Lokalni nivo ima veoma ogranicenu ulogu: policijski sluzbenici retko istupaju u javnost,
a Cak i za lokalne inicijative i oblike saradnje Cesto je potrebno odobrenje iz centrale.
Izvestaji o radu policijskih uprava formalno se podnose lokalnim skupstinama, ali nisu
dostupni Siroj javnosti. Ovakav model otezava pravovremenu i neposrednu komunikaciju
o lokalnim pitanjima, smanjuje transparentnost i moze dovesti do neadekvatnog infor-
misanja javnosti, ukljucujudi i slu¢ajeve iznosenja osetljivih informacija.

Uporedna praksa pokazuje da je moguée razviti znatno otvoreniji i funkcionalniji
model komunikacije na lokalnom nivou. U zemljama poput Finske, Svedske, Hrvatske ili
Grcke, lokalne policijske uprave imaju sopstvene komunikacione kanale i aktivno koriste
druStvene mreze za svakodnevno informisanje gradana, davanje bezbednosnih saveta i
i dostupniji javnosti, a komunikacija obuhvata Sirok spektar tema - od operativnih
informacija do preventivnih aktivnosti i saradnje sa gradanima. Ovakvi modeli dopri-
nose vecoj transparentnosti, boljoj informisanosti gradana i jacanju poverenja u policiju,
uz oCuvanije institucionalne odgovornosti i zastite osetljivih podataka.



Predlog zakonskih izmena

U ¢lanu 27 Nacrta zakona o unutrasnjim poslovima dodati novi stav 5:

,0rganizacione jedinice van sedista Direkcije policije neposredno obaveStavaju
javnost o pitanjima od lokalnog znacaja, u skladu sa zakonom i podzakonskim
aktima.”

U ¢lanu 27 Nacrta zakona o unutrasnjim poslovima brisati predlozeni stav 5 ili ga zameniti
sledec¢im tekstom:

»Zaposleni mogu istupati u javnosti u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima,
narocCito na lokalnom nivou, kada je to od znacaja za informisanje gradana i ne Steti
ugledu Ministarstva.”

U ¢lanu 38 ,Poslovi policijske uprave”, stav 2 uneti slede¢e dopune u tacke 6-8:

6) obezbeduje redovno i hitno informisanje i izvestavanije Direkcije policije | JAVNOSTI
o pojavama i dogadajima na svom podrucju;

7) ostvaruje saradnju sa jedinicama lokalne samouprave i drugim subjektima na
podrucju za koje je obrazovana | RAZVIJA NEPOSREDNU KOMUNIKACIJU SA
ZAJEDNICOM;

8) OBJAVLJUJE | dostavlja infermacijtt IZVESTAJ O RADU I stanju javne bezbednosti
skupstini jedinice lokalne samouprave na cijem podrucju se nalazi, jednom
godisnje, NAJDALJE DO 31. MARTA ZA PRETHODNU KALENDARSKU GODINU;

U ¢lanu 39 ,Poslovi policijske stanice”, stav 2 uneti slede¢e dopune u tacke 5-7:

5) ostvaruje saradnju sa jedinicama lokalne samouprave i drugim subjektima
zajednice | RAZVIJA NEPOSREDNU KOMUNIKACIJU SA ZAJEDNICOM;

6) obezbeduje redovno i hitno informisanje i izveStavanje policijske uprave
I JAVNOSTI o pojavama i dogadajima na svom podrucju;

7) OBJAVLJUJE | dostavlja IZVESTAJ O RADU | stanju javne bezbednosti skupstini
jedinice lokalne samouprave ili gradske opstine NA CIJEM PODRUCJU SE NALAZI
jednom godisnje, NAJDALJE DO 31. MARTA ZA PRETHODNU KALENDARSKU
GODINU;



Na sledeéi nacin shodno dopuniti i ¢lan 161 o spoljasnjoj kontroli ,Organi teritorijalne
autonomije, jedinice lokalne samouprave i gradske opstine”:

»Skupstina i izvrsni organ teritorijalne autonomije, jedinice lokalne samouprave
i gradske opstine razmatraju IZVESTAJE O RADU POLICIJE | stanju javne
bezbednosti na svom podrucju, dostavljenu od strane nadlezne organizacione
jedinice Ministarstva.

Organi iz stava 1. ovog ¢lana u vezi sa dostavljenim izvestajem zauzimaju stavo-
ve o prioritetima za unapredenje zastite bezbednosti ljudi i imovine i podnose
odgovarajuce predloge rukovodiocu nadlezne organizacione jedinice Direkcije
policije van sedista.

U cilju realizacije predloga i prioriteta iz stava 2. ovog Clana mogt—se-osnovati
OSNIVAJU SE SAVETI ZA BEZBEDNOST savetodavna—tela na pokrajinskom i
lokalnom nivou.

SASTAV | NACIN RADA TELA IZ STAVA 3. 0VOG CLANA UREDUJE SE POSEBNIM
ZAKONOM."

U ¢lanu 165 ,0Objavljivanje izveStaja“ umetnuti stav 3 koji glasi:

,2Organizacione jedinice van sediSta Direkcije policije objavljuju godi$nje izvestaje o
stanju bezbednosti i postupanju policije na svom podrucju na nacin lako dostupan
javnosti na internet prezentaciji MUP-a i sopstvenim internet prezentacijama.”



IZBOR NACELNIKA POLICIJSKE UPRAVE

Preporuke

1. Uspostavljanje nezavisnog i inkluzivhog modela izbora

Preporucuje se uspostavljanje modela izbora nacelnika policijske uprave koji je zasno-
van na nezavisnosti, strucnosti i ukljuCivanju razlicitih aktera. Takav model podrazumeva
formiranje nezavisnog ili mesovitog tela u Cijem sastavu bi bili stru¢njaci, predstavnici
policije i predstavnici lokalne zajednice, Cime bi se obezbedila ravnoteza izmedu
profesionalnih i drustvenih interesa. Postupak izbora trebalo bi da bude viSefazan i da
obuhvati javni konkurs, stru¢nu evaluaciju kandidata, kao i donosenje konacne odluke
kroz komisiju ili savet. Cilj ovakvog pristupa jeste smanjenje politiCkog uticaja i jaCanje
profesionalnih kriterijuma u izboru rukovodecdih kadrova. Kao institucionalni okvir koji veé
postoji u zakonodavstvu, lokalni saveti za bezbednost prepoznaju se kao pogodno telo za
ovu ulogu, ali uz potrebu da njihovo uc¢esce u procesu izbora bude obavezno, a ne samo
savetodavno.

2. Transparentnost postupka

Transparentnost procesa izbora nacelnika policijske uprave predstavlja klju¢ni preduslov
za jaCanje poverenja javnosti u institucije. Neophodno je obezbediti da informacije o
kandidatima budu dostupne javnosti, ukljuCujuéi njihove biografije, profesionalno
iskustvo i relevantne reference. Pored toga, sam proces izbora treba da bude jasno
definisan, dokumentovan i otvoren za uvid, kako bi se obezbedila njegova proverljivost
i legitimitet. Ovakav pristup doprinosi smanjenju sumnji u pristrasnost i omogucava
gradanima da budu informisani o0 osobama koje preuzimaju klju¢ne funkcije u policiji.

3. Ogranic¢enje mandata

Preporucuje se uvodenje vremenskog ogranic¢enja mandata nacelnika policijske uprave
na period od Cetiri godine, uz mogucnost jednog reizbora. Ovakvo resenje omogucava
uspostavljanje ravnoteze izmedu potrebe za kontinuitetom u radu i potrebe za sme-
njivos¢u funkcije. OgraniCenje mandata doprinosi sprecavanju preterane koncentracije
modi i podstic¢e odgovornost nosilaca funkcije, uz istovremeno ocuvanije institucionalne
stabilnosti.

4. Evaluacija i nadzor rada

U cilju jacanja odgovornosti i unapredenja kvaliteta rada, preporucuje se uvodenje
periodicne evaluacije rada nacelnika policijske uprave, najmanje jednom u dve godine,
odnosno na sredini mandata. Ovaj zadatak bi mogao da se poveri istom nezavisnom
ili meSovitom telu koje je uCestvovalo u izboru nacelnika. Evaluacija treba da bude
zasnovana na jasno definisanim kriterijumima i da omoguci objektivnu procenu ucinka.
Istovremeno, vazno je zadrzati i osnaziti nadzornu funkciju nadleznih tela, kako bi se
obezbedila kontinuirana kontrola rada i pravovremeno reagovanje u slucaju nepravilnosti.
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5. Kriterijumi za izbor

U pogledu kriterijuma za izbor nacelnika policijske uprave, zaklju¢eno je da postojeci
zakonski okvir u najveéoj meri pruza adekvatnu osnovu za selekciju kandidata. lako su
pojedini predlozi iSli u pravcu dodatnog poostravanja uslova (na primer, da nacelnik ne
moze da bude neko ko je kaznjavan bilo kakvom kaznom zatvora), osnovni problem nije
prepoznat u normativnhom okviru, ve¢ u njegovoj primeni. Stoga se kao prioritet istice
potreba za doslednim sprovodenjem postojecih kriterijuma u praksi, uz obezbedivanje
transparentnog i nepristrasnog postupka izbora.

Kontekst

U Srbiji se nacelnik policijske uprave bira kroz interni konkurs koji raspisuje i kontro-
liSe Ministarstvo unutrasnjih poslova, i to kada mesto ostane upraznjeno. Gradani ne
ucestvuju u ovom procesu, niti je on otvoren za Siru javnost. Propisani su odredeni
formalni uslovi za ovu funkciju, kao $to su drzavljanstvo Srbije, prebivaliste u zemlji,
zavrSen fakultet, nepostojanje aktuelnog krivicnog postupka ili duze kazne zatvora,
odgovarajuce iskustvo u rukovodenju policijom i najmanje ¢in majora. Nacelnika posta-
vlja direktor policije, kojem je on neposredno i odgovoran, §to pokazuje da je re€ o izrazito
hijerarhijskom i centralizovanom modelu upravljanja.

lako lokalne skupstine mogu da razmatraju izvesStaje o stanju bezbednosti na svojoj
teritoriji i da zauzimaju stavove o lokalnim bezbednosnim prioritetima, one nemaju
nikakvu formalnu ulogu u izboru nacelnika policijske uprave. Odgovornost nacelnika
prema gradanima stoga ostaje posredna i ogranicena, dok je klju¢na vertikala odgovor-
nosti usmerena ka vrhu policijske hijerarhije. U Srbiji nije bilo Sire javne rasprave o
ovom pitanju, ve¢ se ono uglavhom otvaralo posredno, kroz rasprave o upravljanju
ljudskim resursima, konkursima, vrSiocima duznosti i kontroli rada policije.
Premda sadasnji model moze da obezbedi kontinuitet i stru¢nost, ukoliko se dosledno
primenjuje, malo prostora je ostavljeno za spoljasnju kontrolu, javnu proverljivost i
direktniju vezu izmedu rukovodstva policije i lokalne zajednice.

Uporedna praksa pokazuje da ne postoji jedinstven model izbora nacelnika lokalne
policije, ve¢ da reSenja zavise od Sireg institucionalnog i politickog okvira. U zemljama
poput Hrvatske, Slovenije i Bugarske primenjuje se model internog stru¢nog izbora, slican
onom u Srbiji, dok u Holandiji kandidatura kreée iz policijskog sistema, ali imenovanje
potvrduje ministar. Nasuprot tome, u Kanadi i Belgiji koriste se modeli izbora preko
nezavisnih tela, poput policijskih saveta ili komisija, kako bi se smanjio neposredan
politiCki uticaj i ojacala stru¢na i institucionalna ravnoteza. U Engleskoj i Velsu postoje
modeli u kojima gradani neposredno ili posredno biraju telo koje postavlja i nadzire
policijsko rukovodstvo, Cime se jaca demokratska vidljivost i odgovornost prema lokalnoj
zajednici. Od pitanja ko odlucuje o izboru nacelnika i kome je on posle odgovoran zavisi
da li ¢e preovladati logika unutrasnje hijerarhije, politiCke kontrole, stru¢nog nadzora ili
javne odgovornosti prema gradanima.
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Predlog zakonskih izmena

Predlazemo uvodenje novog ¢lana (pod brojem 35) u Nacrtu zakona o unutrasnjim
poslovima:

“Nacelnik policijske uprave

Nacelnik policijske uprave moze biti lice koje ispunjava uslove predvidene
za rukovodeca radna mesta srednjeg nivoa, u skladu sa zakonom, i koje ima
prijavljeno prebivaliste na podrucju policijske uprave najmanje godinu dana
neprekidno.

Nacelnika policijske uprave imenuje direktor policije, nakon sprovedenog
javnog konkursa i nakon dobijanja saglasnosti lokalnog saveta za bezbed-
nost, osnovanog u skladu sa ¢lanom 161, stav 3 ovog Zakona za podrucje na
kojem se policijska uprava nalazi.

Mandat nacelnika policijske uprave traje Cetiri godine, nakon ¢ega moze biti
imenovan joS jednom, po postupku predvidenim u stavu 2.

Profesionalne biografije kandidata i program rada sa prioritetima za podrucje
koje policijska uprava obuhvata objavljuju se javno tokom trajanja postupka
izbora, uz postovanje propisa o zastiti podataka o licnosti.

Pored godisnjeg ocenjivanja u skladu sa ¢lanom 212 ovog zakona, rad
nacelnika policijske uprave podleze periodi¢noj evaluaciji koju sprovodi
lokalni savet za bezbednost jednom u dve godine.

Na osnovu ocene periodicne evaluacije lokalni savet za bezbednost moze
direktoru policije da predlozi razreSenje nacelnika policijske uprave.

Nacelnik policijske uprave odgovoran je za svoj rad direktoru policije, kao i
lokalnoj zajednici, kroz mehanizme javnog izvestavanja i saradnje sa lokalnim
organima i savetima za bezbednost.”
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O Beogradskom centru za bezbednosnu politiku

Beogradski centar za bezbednosnu politiku (BCBP) jeste nezavisni istrazivacki centar
koji doprinosi unapredenju bezbednosti gradana u skladu sa demokratskim principima
i postovanjem ljudskih prava kroz istrazivanje, javho zastupanje, razvoj zajednice i
obrazovanje. Od osnivanja 1997. godine do 2010. radi pod imenom Centar za civilno-
vojne odnose (CCVO0). Od 2012. godine redovno je nabolje ocenjeni tink-tenk sa
Zapadnog Balkana koji se bavi temom odbrane i nacionalne bezbednosti, kao i temom
spoljne politike i medunarodnih odnosa, na najpoznatijoj rang listi istrazivackih centara
(Global Go To Think Tank Index Report). Uvrsten je na listu 100 think tankova koje treba
pratiti 2025 (100 Think Tanks To Watch 2025), koju sastavlja svetska zajednica On Think
Tanks.

Istrazivacki tim BCBP-a razvio je jedinstvenu metodologiju za nadgledanje tokova i
ocenjivanje dometa reforme sektora bezbednosti — Indeks reforme sektora bezbednosti.
Objavio je dva godisnjaka reforme sektora bezbednosti u Srbiji 2008. i 2012. godine, a
metodologija je kasnije primenjena i u drugim zemljama Zapadnog Balkana. Od tada
BCBP kontinuirano prati rad vojske, policije, sluzbi bezbednosti, privatnog sektora
bezbednosti, kao i institucija nadleznih za kontrolu i nadzor bezbednosnih organa.

OsnivaC je Beogradske Skole za studije bezbednosti i specijalistickih postdiplom-
skih studija koje su prerasle u uspeSan master program Medunarodna bezbednost
na Fakultetu politickih nauka u Beogradu. Jedan je od osnivacta Nacionalnog
konventa o Evropskoj uniji i koordinator Radne grupe za Poglavlje 24 (Pravda, sloboda
i bezbednost), te osniva¢ i koordinator koalicije prEUgovor koja prati reforme u
okviru poglavlja 23 (Pravosude i osnovna prava) i 24 (Pravda, sloboda, bezbednost)
pristupnih pregovora Srbije i Evropske unije. BCBP organizuje Beogradsku
bezbednosnu konferenciju, godisnju medunarodnu konferenciju o spoljnoj politici i
bezbednosti, koja je nasledila Beogradski bezbednosni forum (2011-2021) ¢&iji je
prethodno bio suorganizator. BCBP je 2020. godine osnovao Civilni odbor za zastitu
branitelja ljudskih prava i uzbunjivaca, a krajem 2025. godine osnovao je i Mrezu
integriteta, koja okuplja pojedince od integriteta u razlic¢itim drustvenim sferama,
ukljuCujuci i sektor bezbednosti.
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PREPORUKE ZA NAPREDENJE
RADA POLICIJE NA LOKALNOM
NIVOU

Zakljuc€ci i preporuke gradanske skupstine
na Fruskoj gori 18-19. aprila 2026.

Izdavac

Beogradski centar za bezbednosnu politiku
DPure Jaksica 6/5 Beograd
www.bezbednost.org

Priredila:

Jelena Peji¢ Niki¢

Struc¢na podrska:

Dusan Stankovié¢, Sasa Dordevi¢ i Predrag Petrovi¢

Metodoloska podrska:
Jovana Timotijevi¢

Operativna podrska:
Jelena Jovanovié

Tim gradanske skupstine (moderatori i zapisnicari):
Milos Jovanovi¢, Ivana Rankovié, Isidora Staki¢, Gorana Pebi¢, Natalija Rosi¢, Sara
Deni¢, Kristina Lazié, Teodora Podunavac

Fotografije:
Aleksandar Tankosi¢, Dar Studio Photography

Dizajn i prelom:
Srdan lli¢

Zahvaljujemo se Bogoljubu Zivkoviéu, Zeljku Nikacu i Edinu Kaladu na struénoj diskusiji
sa ucCesnicima gradanske skupStine.

* Svi pojmovi koji su u tekstu upotrebljeni u muskom gramatickom rodu obuhvataju muski
i Zenski rod lica na koja se odnose.
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